SECRETARIA

=
DA ADMINISTRAGAO - SEAD _/‘
=

PREMIO

4} REPLICA
BIAUE

'BOAS PRATICAS NA GESTAO PUBLICA

PROPOSTA
PREMIO REPLICA PIAUI

EXCELENCIAS EM BOAS PRATICAS NA GESTAO PUBLICA — 2025

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO
Nome: Prisma SEDUC

Categoria: Iniciativas de Exceléncia e Inovagdo na Gestao Publica

2. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome completo do proponente: Clidemar Trajano Mousinho Neto
Cargo/ Fungao: Gerente

Orgdo/ Entidade de Lotagio: Secretaria de Estado da Educagao
E-mail institucional: clidemarneto@seduc.pi.goc.br

Telefone de contato: (86) 98867-4607

3. IDENTIFICACAO DOS COAUTORES

Coautor(a) 1 — Dario Gomes Galvao / Assessor Técnico 5 / Orgdo: SEDUC

Coautor(a) 2 — Juannyson Ferreira de Carvalho / Assessor Técnico 1/ Orgao: SEDUC

4. RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO

O projeto trata-se da criacdo de uma automacgdo robusta para geracdo de painéis e
relatdrios estatisticos, contendo dados nevralgicos e estratégicos individualizados, para
cada escola da rede estadual do Piaui, com a utilizagdo da linguagem R e inteligéncia

artificial. A automacdo produz dashboards interativos e relatérios em PDF/HTML com
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dados de fluéncia leitora, simulados do SAEB e risco de evasio escolar. Por meio da IA €
criado um modelo de clusterizacdo para identificacdo de niveis de criticidade e

visualizacdo de padrdes de desempenho em graficos e mapas.

A iniciativa tem como objetivo apoiar a gestdo educacional no monitoramento da
aprendizagem, subsidiando acdes estratégicas para que o Piaui alcance o primeiro lugar
no IDEB Nacional até 2025 e avance no panorama da alfabetizacdo na idade certa, bem
como gerar um ganho massivo de eficiéncia no servigo publico, automatizando e dando

velocidade na analise de dados e construgdo de relatdrios estratégicos.

5. JUSTIFICATIVA

A iniciativa nasce a partir de duas problemadticas enfrentadas no ambito da
SEDUC-PI. A primeira diz respeito aos desafios histéricos do Piaui na alfabetizagdo e no
desempenho escolar, que demandam ag¢des cada vez mais embasadas em evidéncias para
reduzir desigualdades e melhorar a aprendizagem, utilizando a analise de dados aliada ao

uso da [A para identificacdo de necessidades de atuagdo e priorizagdo de esforgos.

A segunda refere-se a dificuldade e ao tempo elevado despendido pelos técnicos
na elaboracdo de relatorios estratégicos e individualizados por escola, municipio e GRE,
em razao da inexisténcia de ferramentas automatizadas para esse fim. Nesse contexto, o
projeto foi concebido no ambito do Programa PPAIC e posteriormente ampliado para
apoiar também o acompanhamento dos simulados e da evasao escolar, trazendo agilidade,

precisdo e acessibilidade as analises utilizadas por gestores e técnicos da SEDUC-PI.
6. METAS OU RESULTADOS ALCANCADOS

O projeto atingiu as seguintes metas:
e Producdo automatica de 224 relatérios individuais, com exportacdo em poucos

minutos, para cada municipio, com analise por escola, etapa ¢ GRE, utilizando dados
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atu_alizados e fidedignos.
e Painel interativo em R (Shiny) que permite explora¢ao de indicadores como:
Percentual de estudantes nos niveis N1 a N4 (Pré-leitor), Leitor Intermediario e
Leitor Fluente.
o Clusterizagdo de municipios por nivel de criticidade: Insuficiente,
Intermediério e Fluente.
o Visualizagdo geografica da taxa de participagdo nos testes de fluéncia.

e Automacdo dos relatérios de simulados para o Ensino Fundamental e
Ensino Médio, com graficos evolutivos por escola ¢ GRE, possibilitando o

monitoramento de indicadores como:
o Atingimento das metas fracionadas nos simulados por escola
o Estudantes com menores indices de proficiéncia.

e Relatorios de risco de evasdo escolar, com ranqueamento por significancia
estatistica, identificando as “ilhas” de maior risco, possibilitando a
utilizagdo a metodologia dePareto para busca ativa priorizada e
identificacdo de padrdes de evasio.

e Indicadores de impacto:
o Maior capacidade de resposta da gestao local.
o Reducdo de tempo de geracao de relatorios de semanas para minutos.
0 Adocao da metodologia como padrao interno para analise de desempenho
escolar na SEDUC-PI.

o Producdo e compartilhamento de conhecimento estratégico.

7. INOVACAO DA PRATICA
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A pratica rompe com a logica tradicional de andlise manual e centralizada,
marcada pelo alto custo de tempo e esforco dos técnicos. Introduz automagao estatistica
por meio de scripts em RMarkdown, utilizando inteligéncia artificial para identificar
padroes de criticidade. Os relatérios passam a ser gerados automaticamente, com filtros

por escola, municipio, GRE e etapa de ensino, assegurando agilidade e padronizagao.

A interface interativa em R Shiny possibilita anélise dinamica, com visualizagdo
de clusters e mapas. Além da integracdo de diferentes bases (fluéncia, simulados e
evasdo) em uma Unica estrutura analitica, a iniciativa cria eficiéncia na construgdo da
informacao, liberando os servidores da sobrecarga operacional e permitindo que atuem de

forma analitica, voltada para a proposicao de melhorias pedagdgicas e estratégicas.

8. CONTRIBUICAO TECNICA

Do ponto de vista técnico, o projeto contribui ao promover a utilizacdo de
ferramentas avancadas de andlise de dados no setor publico. Emprega conceitos de data
science, clusterizagdo (K-means), analise descritiva e preditiva, integracdo de microdados
com dados agregados e automatizac¢ao de relatorios. Democratiza o acesso a informagao
ao apresentar resultados por unidade escolar. A estrutura modular permite reuso dos
scripts para outras finalidades, promovendo padronizagdo, transparéncia e rastreabilidade

dos dados educacionais.

9. IMPACTO TECNICO, SOCIAL E/OU AMBIENTAL

O impacto técnico estd na otimiza¢do de processos internos da SEDUC,
garantindo agilidade, precisdo e personaliza¢do dos diagnosticos escolares. Socialmente,
o projeto fortalece a gestdo educacional baseada em evidéncias, contribuindo para o
enfrentamento da exclusdo escolar e da desigualdade de aprendizagem. Municipios com
desempenho critico sdo rapidamente identificados, permitindo a¢des corretivas oportunas.
O uso de tecnologia acessivel (R e Shiny) também reduz custos operacionais e incentiva a

inovagao no servico publico.
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10. POTENCIAL DE REPLICACAO

O projeto possui alta escalabilidade e replicabilidade. Pode ser adotado por
outras secretarias estaduais ou municipais de educacdo, com adaptagcdes minimas. Os
scripts em R sdo abertos e customizaveis, € a estrutura dos relatorios pode ser aplicada a
outras avaliagcdes educacionais (SAEB, ANA, IDEB, avaliagdes internas). Além disso, a
metodologia de clusterizagdo e geracdo automatizada dos relatdrios de diagnosticos

estatisticos pode ser utilizada em outras areas, como satude, seguranga e assisténcia social.

11. ALINHAMENTO AO PLANO DE GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

A iniciativa estd alinhada a compromissos do Plano de Governo de Rafael
Fonteles, em especial ao eixo de Planejamento e Gestao Eficiente. O projeto promove a
adocdo de politicas publicas baseadas em evidéncias, fortalece a gestdo por resultados e
valoriza o trabalho dos servidores ao reduzir a sobrecarga operacional e liberar tempo
para analises estratégicas ¢ pedagodgicas. Ao automatizar relatérios e painéis
individualizados, garante agilidade, padronizacdo e maior qualidade no monitoramento

da rede estadual, contribuindo para a melhoria da gestdo educacional.

Simultaneamente, a pratica também se insere nas diretrizes relacionadas as areas
de Educacao, Inovacao e Transformagdo Digital. Contribui diretamente para a Meta 2.1,
que busca colocar o Piaui entre os cinco melhores estados no IDEB da Educagdo Bésica,
ao oferecer monitoramento detalhado da alfabetizacao (PPAIC), dos simulados SAEB e
do risco de evasdo escolar, por meio da integra¢do da ciéncia de dados e inteligéncia
artificial para clusterizagdo, refor¢ando a modernizacdo da gestdo publica e a construgao
de uma Educacdao 4.0, pautada na digitalizacdo, no uso intensivo de evidéncias e na

eficiéncia estratégica.
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12._ RECURSOS UTILIZADOS/ ORCAMENTO

O projeto foi desenvolvido por servidores da propria SEDUC-PI, especialmente
da UGEST e do Laboratorio de Dados. Foram utilizadas ferramentas de codigo aberto
comog R, RMarkdown, Shiny, readxl, dplyr, ggplot2, plotly e leaflet, sem necessidade de
investimento financeiro adicional. A automacdo reduziu drasticamente o tempo € os
custos com elaboragdo de relatérios manuais. Todo o material foi hospedado em

servidores internos e plataformas gratuitas (como shinyapps.io, quando necessario).

13. ANEXOS
PPAIC
Painel Geral do Diagndstico de Fluéncia Leitora - Piaui (06/2025) =
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Selecione o Municipio: Visualizacdo dos Grupos de Municipios (Cluster) por Perfil de Fluéncia

ACAUA - Kemeans (k=3)

Componente Principal 2
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DECLARACAO

Declaro, sob as penas da lei, que as informacdes acima sao verdadeiras e de
minha autoria, autorizando a divulgacao institucional da pratica, bem como a reprodugao
total ou parcial do conteudo apresentado, inclusive o uso de imagem, voz e depoimentos
vinculados a premiagdo, em publicagdes impressas, digitais, videos, registros
audiovisuais ou outros meios de comunicacdo institucional, sem Onus ou direito a

remuneracao.

Teresina/PI, 30 de janeiro de 2026.
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Proponente
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