
 

ANEXO II – PROPOSTA 
PRÊMIO REPLICA PIAUÍ  

 

EXCELÊNCIAS EM BOAS PRÁTICAS NA GESTÃO PÚBLICA – 2025 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 

Nome: Sistema de Avaliação e Planejamento Orçamentário (SAPO) 

Categoria: Iniciativas de Excelência e Inovação na Gestão Pública 

 

2. IDENTIFICAÇÃO DO PROPONENTE 

Nome completo do proponente: Antonio Fernando de Sousa Barbosa  

Cargo/ Função: Analista Governamental  

Órgão/ Entidade de Lotação: Secretaria de Planejamento do Piauí (SEPLAN) 

E-mail institucional:  

Telefone de contato: (86) 99803-2109 

 

3. IDENTIFICAÇÃO DOS COAUTORES 

Coautor 1: Alan Sousa Santos / Gerente / SEPLAN 

 

4. RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO 

 

O SAPO é um sistema que moderniza o processo de planejamento orçamentário do 

Piauí, promovendo um salto de eficiência e clareza na identificação das necessidades e 

da gestão de recursos disponíveis. Desenvolvido pela SEPLAN para dar agilidade e 

 



 
otimizar o atendimento das solicitações orçamentárias, geração de um banco de dados 

que auxilia a interpretação histórica e possibilidade de maneira rápida e segura a 

substituição de fluxos manuais por um processo digital, centralizado e inteligente. 

Além disso, a plataforma garante a racionalização de recursos, o uso estratégico de 

dados e a padronização das avaliações técnicas, resultando em ganhos mensuráveis de 

agilidade e qualidade na tomada de decisão e na efetividade do gasto público. 

 

 

5. JUSTIFICATIVA 

 

A gestão e o ciclo orçamentário são marcado por processos complexos, descentralizados 

e com uma padronização que sofre com as mudanças diárias da gestão pública, 

comprometendo a eficiência e a capacidade de planejamento estratégico do Estado. A 

dispersão das informações dificultava a análise de dados e a alocação rápida e racional 

dos recursos. O SAPO foi concebido para solucionar este gargalo, implementando um 

novo modelo de gestão que garante eficiência, qualidade e controle sobre um dos 

processos mais críticos da administração pública. Ele influencia diretamente como a 

velocidade em que as políticas são implementadas e geridas, tanto na perspectiva 

imediata (tratamento das solicitações) quanto da mediata (geração de indicadores). 

 

 

6. METAS OU RESULTADOS ALCANÇADOS 

 

●​ Ganho de Eficiência: Redução estimada de 40% no tempo médio de 

tramitação e análise das solicitações orçamentárias, otimizando o tempo dos 

 



 
servidores e a agilidade do Estado. 

●​ Uso Estratégico de Dados: Criação de um banco de dados orçamentário 

centralizado e íntegro, permitindo, pela primeira vez, análises gerenciais 

complexas e a geração de relatórios precisos para subsidiar a tomada de 

decisão. 

●​ Qualidade e Padronização: Implementação de um fluxo de avaliação 

padronizado, assegurando que todas as propostas sejam analisadas com os 

mesmos critérios técnicos, elevando a qualidade e a efetividade do gasto 

público. 

●​ Modernização Contínua: Implantação do módulo "COTAS", integrando a 

gestão de cotas ao sistema principal, demonstrando a escalabilidade da 

solução. 

●​ Geração de Indicadores: Todos os controles realizados no SAPO geram índices 

para avaliação histórica para melhorar o processo de alocação orçamentária. 

 

7. INOVAÇÃO DA PRÁTICA 

A inovação do SAPO está na implementação de um novo método de gestão do 

orçamento público piauiense, superando o paradigma de processos manuais e 

fragmentados. A prática inovadora consiste em tratar o ciclo orçamentário como um 

ecossistema digital e integrado, onde a informação é padronizada, rastreável e gera 

valor estratégico. Essa abordagem permite que a gestão deixe de ser reativa e passe a 

ser proativa, utilizando dados para planejar com maior precisão e eficiência, 

caracterizando uma verdadeira modernização da gestão institucional. 

 



 
 

 

8. CONTRIBUIÇÃO TÉCNICA 

 

A principal contribuição técnica do SAPO é a criação de um ativo de software 

robusto, escalável e de propriedade do Estado, desenvolvido internamente pelas equipes 

da Diretoria de Tecnologia e da Diretoria de Orçamento da SEPLAN. Utilizando 

tecnologias modernas e de baixo custo, a arquitetura do sistema foi projetada para ser 

modular, permitindo a integração ágil de novas funcionalidades, como o módulo 

"COTAS", sem comprometer a estabilidade da plataforma. A centralização em um banco 

de dados único e estruturado garante a consistência e a alta performance na recuperação 

de informações, estabelecendo uma base tecnológica sólida para a gestão orçamentária e 

futuras integrações com outros sistemas governamentais. 

 

 

9. IMPACTO TÉCNICO, SOCIAL E/OU AMBIENTAL 

 

O impacto técnico principal é a otimização de um processo crítico do governo, 

com ganhos de eficiência, segurança da informação e governança de dados. Esse 

aprimoramento na gestão interna gera um impacto social direto: a melhoria na qualidade 

do gasto público. Com um processo mais ágil e inteligente, o Estado aloca recursos de 

forma mais eficaz para políticas públicas essenciais, como saúde, educação e segurança. 

A eficiência administrativa do SAPO se traduz em maior capacidade de investimento e 

melhores serviços prestados à sociedade piauiense. 

 

 

 



 
 

 

10. POTENCIAL DE REPLICAÇÃO 

  

O modelo de gestão e a tecnologia do SAPO são universalmente aplicáveis na 

administração pública brasileira. A metodologia para mapear, digitalizar e otimizar fluxos 

orçamentários pode ser replicada em qualquer órgão público, seja em nível municipal, 

estadual ou federal, que busque maior eficiência. Por ser uma solução desenvolvida 

internamente com tecnologia acessível, o projeto possui alta viabilidade de adaptação, 

permitindo que outras entidades modernizem seus processos com baixo custo e alto 

impacto na gestão. 

 

 

11. ALINHAMENTO AO PLANO DE GOVERNO DO ESTADO DO PIAUÍ 

 

O SAPO materializa as diretrizes do Plano de Governo focadas na modernização da 

máquina pública, transformação digital e eficiência do gasto. Ao racionalizar um dos 

processos mais importantes do Estado, o sistema libera recursos humanos para atividades 

estratégicas e garante que o orçamento seja executado com maior celeridade e precisão. 

Ele é uma ferramenta fundamental para alcançar um governo mais eficiente, digital e com 

maior capacidade de realizar as entregas prometidas à sociedade. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

13. ANEXOS 

Tela Principal do sistema 

 

 

Validação do Gestor 

 

 

 



 
 

 

Resumo do dia 

 

 

Login seguro GovPI, GovBR e ID Piauí 

 

 



 
 

 

 

DECLARAÇÃO 

 

Declaro, sob as penas da lei, que as informações acima são verdadeiras e de 

minha autoria, autorizando a divulgação institucional da prática, bem como a reprodução 

total ou parcial do conteúdo apresentado, inclusive o uso de imagem, voz e depoimentos 

vinculados à premiação, em publicações impressas, digitais, vídeos, registros 

audiovisuais ou outros meios de comunicação institucional, sem ônus ou direito à 

remuneração. 

 

 

Teresina-PI, 30 de janeiro de 2026. 

 

 

 

Antonio Fernando de Sousa Barbosa 

Proponente 
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